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CƛƴŀƭƭȅΣ Řƻ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǘƘπ
ŜǊ ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘΚ aŀƴȅ taǎ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ Ŭπ
ƴƛǘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ 
ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ άŬǘ-ŦƻǊ-
ǳǎŜΣέ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ 
{ƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ta ŎŀǊŜŜǊΚ LŦ 
ǎƻΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎŀǊŜŜǊ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƳŀǎǎŜŘΚ IŀǾŜ ȅƻǳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΚ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜƪƛƴπ
ŘƭŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǎƭƛǇπ
ǇƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ Řƛǎπ
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ wŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ Ŏŀπ
ǊŜŜǊΦ 

Alexandria, VA USA 

²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŀ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴŎŜΦ CƛǊǎǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ōƻŘȅ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ta 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛπ
ǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ taLΩǎ ōƻŘȅ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƭƛŎƘŞΣ άŀ ƧŀŎƪ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ƻƴŜΦέ ¸ŜǎΣ L Řƻ ƳŜŀƴΣ άƳŀǎǘŜǊ 
ƻŦ ƻƴŜΦέ hƭŜ .Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ƳƛǎǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ŀ άƳŀǎǘŜǊ 
ƻŦ ƴƻƴŜΣέ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǉǳƻπ
ǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ς ǎƻ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΚ ! ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ άƧŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘǊŀŘŜǎΣέ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴ Ƴƻǎǘ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ άƳŀǎǘŜǊ 
ƻŦ ƻƴŜέ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ 

¢ƘƛǊŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊ ƭŜŀǊƴǎ 
ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇπ
ƛŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƳŜŀƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 
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ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ άŘƻƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦέ !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 
Ŏŀƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƛǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƪΦ 
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Soon the number 

of degree obtained 

online will out -

number those 

completed in 

residence. 

Changing How We Learn & Work 

Editorial 
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƭƛǘǳǊπ
ƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾπ
Ŝƴ ƛƴŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ L ŀƳ ƴƻǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²whbD 
ǘǊŀŎƪ ς ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜŘƛπ
ƻǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ŀǾŜƴǳŜΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƳƛƴŘǎŜǘ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŜ Ŏŀƭƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴƎŜ L ŀƳ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ 
ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘπ
ŜƳƛŎƛŀƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƅƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ta ŘƻƎπ

ƳŀΦ L ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƎǊŀƛƭ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜǘƘπ
ƻŘƻƭƻƎȅΦ bƻǿ !ƎƛƭŜ ŀŬŎƛƻπ
ƴŀŘƻǎ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƻũ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ǎƛƴŎŜ !ƎƛƭŜκ
{ŎǊǳƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς 
ȅŜǎΣ ȅƻǳǊ нΣ пΣ ƻǊ у ǿŜŜƪ 
ǎǇǊƛƴǘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘπ
ŜŘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ŀŎπ
ŎŜǇǘΣ ōǳǘ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 

²Ƙŀǘ L ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƻ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ό/{!ύ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ōǳǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ŘŜŎŀŘŜǎ 

ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 
άǎŜǉǳŜƴǝŀƭƛǎƳΦέ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ƛǘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎπ
Ŝǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴŘǎŜǘ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǊπ
ǾŜȅƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƛƴŘ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΦ  

ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴŎŜ ōŀǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǾȅ [ŜŀƎǳŜ ōŜƎƛƴ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƛǘ 
ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƻǳǘπ
ƴǳƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŎƘŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ǇƛƴǇƻƛƴǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀπ
ǘƛƻƴΚ 

²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǳōƛǉǳƛǘȅΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎπ
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ 
ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴΦ aƻǎǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘπ
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 
!ǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀǊŜ ǿŜ 
ǘƘŀǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΚ 
ά±ƛǊǘǳŀƭƛǘȅέ όL ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀ ǿƻǊŘ ȅŜǘύ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜΣ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƳōƛōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ .ŜƎƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎƻƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿπ
ƭȅ ƳƛƴǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ά²Ŝƭƭ-{ƪƛƭƭŜŘ taέ ŎƻƭǳƳƴ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ς ŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǎƛƳπ
ƛƭŀǊƛǘƛŜǎΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ƴŜǊΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎŜǘǎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǘƛƻƴ ǘƻŘŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ-ŀƎŜΣ ƎŜǘǘƛƴƎ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜ-ǿŀȅǎ ƎƭŀƴŎŜǎ 
ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ƎƛŦǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ άaŀŘŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀέ ŜǇƛǘƘŜǘ 

Post-Gazetteõs  

Editor-in-Chief:  

PH Lohnes, PMP  



P R O J E C T  P O S T - G A Z E T T E  A P R I L  2 0 1 3  

 

The Risk Line: Establishing Collaboration 

P A G E  3  V O L U M E  2 0 1 3 ,  I S S U E  4  

!ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀ ǘƻǇ Řƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ōƻǧƻƳ ǳǇ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ п ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇǎΥ  

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƻƭƛŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴ 

нΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƻƊŜƴ 

3. 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ 

4. 9ƴǎǳǊŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊŀƛƴǘǎ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘΥ  9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ /ƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ 
ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΣ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ   

! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΦ 

¢ƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 
Ǌƛǎƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
Ǌƛǎƪ ǎǘŀǘǳǎΦ 

wƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ 
ǊƛǎƪΣ ǳǇŘŀǘŜ ŀ ǊƛǎƪΣ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ŀ Ǌƛǎƪ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǊƛǎƪΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŀōƭŜΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ǌƛǎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΣ Ǌƛǎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tƭŀƴΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎπ
ŜǊ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ά5ƛǎŎǳǎǎ 
ŀƴŘ wŜŀǎǎŜǎǎ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hƊŜƴέ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŜǾŜπ
Ǌȅ Ǌƛǎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǊƛǎƪǎΣ ǿƘŀǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΚ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ò A structured 

and collaborative 

risk environment 

from the start will 

encourage 

proactive 

communications.ò 

/ƘŜǊȅƭ !Φ ²ƛƭǎƻƴ 

tatΣ taL-watΣ //9t 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

wƛǎƪ aŜŜǝƴƎǎΥ  wƛǎƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘŜŀƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƻƊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ Ǌƛǎƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻπ
ƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ Ǌƛǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  tǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ 
ŀƴŀƭȅǎǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊƛǎƪΦ   

!ǎ ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ƻƊŜƴ Ǌƛǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘΥ 

¶ IƛƎƘ wƛǎƪǎΥ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜŜƪƭȅ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪǎΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ ōƛ-
ǿŜŜƪƭȅ 

¶ [ƻǿ wƛǎƪǎΥ  !ǘ ƭŜŀǎǘ aƻƴǘƘƭȅ 

¶ LǎǎǳŜǎΥ  5ŀƛƭȅϝ 

ϝ¢ǊƛƎƎŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƛŦ ŀ Ǌƛǎƪ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ǊƛƎƎŜǊŜŘ Ǌƛǎƪǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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The Risk Line: (cont.) 
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ŀǘŜƭȅΦ  /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛŀōƭŜ 
ƻǊ ƛŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŜũŜŎǘŜŘΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wƻƭŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎΥ LŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  
¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳπ
ǳƳ ǾƻƛŘ ƻŦ ƪŜȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

YŜȅ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛπ
ǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ όtaύΥ hǾŜǊŀƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƛǎƪΦ  ¢ƘŜ 

ta ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
ta ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛƎƴ Ǌƛǎƪ ƻǿƴŜǊǎ 
ǘƻ ŜŀŎƘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ta Ƙŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ 
ƴŜǿ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜŘΦ 

¶ wƛǎƪ hǿƴŜǊǎ όwhύΥ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƛǎƪǎΦ  whǎ ŀǊŜ ŀŎπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

The Schedule Dispatch 

CƻǊ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ς ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƴƻǾπ
ƛŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ 
ƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪΦ IŀǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǘƻƻƭ-ƪƛǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ΨƎƻƻŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΩ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ  
tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛŜŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻƻƭǎΦ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǿŜƭƭ-
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Ƨǳǎǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ   IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎκ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻκ ǿƘŀǘ ƴƻǘ Řƻ ǿƘŜƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǇ ǘƻ ǘƘŜ 
².{Σ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΩǎ ǎŎƻǇŜ 

¶ ¢ŀǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊō ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƴŀƳŜ 

¶ ¢ŀǎƪ 5ǳǊŀǝƻƴΥ  !ǎǎƛƎƴŜŘ ŘǳǊŀπ
ǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪκǎŎƻǇŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 

¶ [ƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 
ǘŀǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  DŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ н ƳƻƴǘƘǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ  /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŬƴŜ-π
ǘǳƴŜ ŀ ƭƻƎƛŎ-ŘǊƛǾŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŘŀǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

òé creating a 

dynamic, 

logical, and 

accurate 

schedule can 

be a daunting 

task.ó 

òToo many 

times, the risk 

process is done 

by one person 

in a vacuuméó 

DƻƻŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΥ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ²ƻǊƪ 

ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 
Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ 
wh ǎƘƻǳƭŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƛǎƪǎΦ  ¢ƘŜ 
wh ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ {ǳōƧŜŎǘ 
aŀǧŜǊ 9ȄǇŜǊǘ ό{a9ύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊƛǎƪǎΦ 

¶ wƛǎƪ !Ŏǝƻƴ hǿƴŜǊǎ όw!hύΥ 
¢ƘŜ w!h ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ wh 
ŦŜŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ CƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛǎπ
ǎǳŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
wh ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇπ

ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎΥ !ƭƭ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƛǎƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ taΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  
!ƭƭ Ǌƛǎƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¶ wƛǎƪ {ƻǳǊŎŜΥ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ 

 

/ƭŜŀǊΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ tǊƻŎŜǎǎπ
ŜǎΥ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝπ
Ŧȅ ŀ ǊƛǎƪΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ŀ ǊƛǎƪΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ǌƛǎƪǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ 
ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΦ  ²ƘŜƴ ŀ ǘŜŀƳ 
ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

.ŀǊǊȅ /ƭŀǊƪ 

tatΣ taL-{t 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 
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Schedule Dispatch (cont.) 
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¶ {ƻƊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŀǊǘ-
bƻ-9ŀǊƭƛŜǊ-¢Ƙŀƴ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘ-bƻ-
9ŀǊƭƛŜǊ-¢Ƙŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ǘƻ ōŜ ƭƻƎƛŎ-ŘǊƛǾŜƴΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴκ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
aǳǎǘ-CƛƴƛǎƘ-hƴΣ aǳǎǘ-{ǘŀǊǘ-hƴΣ 
{ǘŀǊǘ-bƻ-[ŀǘŜǊ-¢ƘŀƴΣ ϧ CƛƴƛǎƘ-
bƻ-[ŀǘŜǊ-¢Ƙŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘŀǎƪǎ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 
όǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎκ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎύκ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƭƻƎƛŎ-
ŘǊƛǾŜƴΦ  IŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 

¶ !ƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘŀǎƪǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ 
όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊύΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ΨƴŜǘǿƻǊƪΩ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ  
aƛǎǎƛƴƎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎκ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎƪŜǿ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ 
ƭƻƎƛŎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŦƻǊŜπ
Ŏŀǎǘ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǘƘ ό/tύΦ tǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊǎ ŀƴŘ {a9ǎκ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
όtaύ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴŎŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳπ

ǇƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀπ
ōƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ Ƙƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΚ ¢ƘŜ 
ta ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ƘŜκǎƘŜ Ƴǳǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƪƴƻǿ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘǊƻǳōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛǎǇŜǊŜǊ 
ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ta 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

òWithout 

deliverables, 

there is no 

projectéó 

ƭŜŀŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀπ
Ŏȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǘȅǇŜǎΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭπ
ƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƭƛƴƪƛƴƎΥ CƛƴƛǎƘ-ǘƻ-{ǘŀǊǘ όC{ύΣ 
CƛƴƛǎƘ-ǘƻ-CƛƴƛǎƘ όCCύΣ {ǘŀǊǘ-ǘƻ-
{ǘŀǊǘ ό{{ύ ŀƴŘ {ǘŀǊǘ-ǘƻ-CƛƴƛǎƘ 
ό{Cύ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ CƛƴƛǎƘ-ǘƻ-
{ǘŀǊǘ όC{ύ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ όфр҈ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¶ {ǘŀǊǘ-ǘƻ-CƛƴƛǎƘ ό{Cύ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǘȅǇŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊ-ƛƴǘǳƛǝǾŜ όάǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴƛǎƘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ǎǘŀǊǘǎέ ς ƘǳƘΚύ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ [ŀƎǎ ŀƴŘ [ŜŀŘǎΥ  ! ƭŀƎ ƛǎ ŀ ŘŜƭŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘŀǎƪΤ 
ƭŜŀŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ς ǘƘŜȅ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎƻǊΦ  [ŀƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅΦ  [ŜŀŘǎ ŀǊŜ 

ƛƭƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  
LŦ ŀ ΨƭŜŀŘΩ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǘȅǇŜ ǘƻ {{ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ƭŀƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

¶ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀǎƪǎΥ  {ǳƳƳŀǊȅ 
ǘŀǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  [ƛƴƪƛƴƎ ǎǳƳπ
ƳŀǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ōȅ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǎǳō-
ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  {ǳƳƳŀǊπ
ƛŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǘŜŘ ǊƻƭƭǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǎƪŜǿǎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀπ
ǝƻƴΦ  

¶ [ŜǾŜƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ό[h9ύ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

òAll task 

names 

should begin 

with a verb!ó 

tI [ƻƘƴŜǎ 

a.!Σ tatΣ a/¢{ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

The PPPM Roadmap 
²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ ƛǘ aŜŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ-/ŜƴǘŜǊŜŘ taΚ 
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Ŏŀƴƴƻǘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ƻŘŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƻǊ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƻ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘ taΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ 
άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ōŜǎǇƻƪŜƴ ƻŦ 
ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜΚ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƘŀǘ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ƳŜŀƴǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƻΣ 
άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜπ
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŎƭƛŜƴǘΣ ƻǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻũ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀπ
ōƭŜǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ όǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ 
ŎƭƛŜƴǘΣ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊύ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǳǊǇƻǎπ
ŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƻ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ 
ǿƻǊŘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀπ
ōƭŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ 5ŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŎƭƛŜƴǘΣ 
ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇƻƴǎƻǊΣ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŬƎǳǊŜŘ ƛǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŬǘ-
ŦƻǊ-ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ ǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜΗ άCƛǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ς ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΣ 
ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
{ƛȄ {ƛƎƳŀΣ [ŜŀƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀŎƘƛƴŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ŘŜŬπ
ƴƛǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƘƻ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴ-ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ƻƴ-ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀƛƭŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ-ōǳŘƎŜǘΣ ƻǊ 
ōŜƘƛƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ōǳǘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 
ŎƻǳƭŘΣ L ǎŀȅ ŎƻǳƭŘΣ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ς ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ 5ŜƭƛǾŜǊπ
ŀōƭŜǎ-/ŜƴǘŜǊŜŘ taΚ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀπ
ōƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΦ ! 5ŜƭƛǾŜǊŀπ
ōƭŜǎ-/ŜƴǘŜǊŜŘ ta ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ άŬǘ-ŦƻǊ-
ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛƎƛŘ 
ŎƻŘŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨǳǎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ 
ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀǎƪǎ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǎ ŀ ta ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

¢ƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŦŀŎǘ ƻǊ ŀŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ².{ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǳŘƛǘǎΣ ƎŀǘŜǿŀȅ 
ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴǎΣ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪπ
Ŝƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ 
9ŀŎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ ŜŀŎƘ ².{ 
ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ǊƛǎƪΣ ƛǎǎǳŜΣ ŜŀŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀŎǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 
9±9w¸¢ILbD Ƴǳǎǘ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ-/ŜƴǘŜǊŜŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ό5/taύ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƛŘŜŀ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉƻǿπ
ŜǊŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘȅ ƻǊ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜ ŀƴŘ a/[aDΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƅƻǳƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǎŜŀ ƻŦ ǇƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ƅƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƊ ƻŦ ƻǾŜǊ-ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
a{ tǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘ ².{Φ ¢Ƙƛǎ 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƭƛŎƘŞΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǘǊǳŜ 
ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŬǊƳǎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄΣ ǎƻ ŎƻƴǾƻƭǳǘŜŘΣ ǎƻ ƻǾŜǊ-
ƎƻǾŜǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ƭƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΥ 

¢ƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǎƛȊŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ άŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŎƻǎǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ Ŏƻƴπ
ǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƻũ-Ǉƻƛƴǘ ƻǊ 
άƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƻǇŜέ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀǊƴŜŘ ǾŀƭǳŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9±aύ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

The PPPM Roadmap (cont.) 



P R O J E C T  P O S T - G A Z E T T E  A P R I L  2 0 1 3  

P A G E  7  V O L U M E  2 0 1 3 ,  I S S U E  4  

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ƛŦ ƛǘ ŘŜǘǊŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ άŬǘ-ŦƻǊ-
ǳǎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǘƘŜƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ǎŀπ
ŎǊŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ bƻǘƘƛƴƎΗ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǝǊŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ǉǳƻΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ Lǘ ƛǎΗ ¢ƘŜ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ 
ŬƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǎŜƭŦ-ŀƎƎǊŀƴŘƛȊƛƴƎ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōƻŘƛŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

ǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !hY ƭŀǘŜǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ рǘƘ 9Řƛǝƻƴ ŘƛŘ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘƛȊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ !hYǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ς ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ !hYǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ Iw aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όƎƻ ŬƎǳǊŜύ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ tƭŀƴ ς ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ς /ƻƴπ
ǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ƴŜǿ άtƭŀƴέ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŀ ά/ƻƴǘǊƻƭέ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǇŜ κ ¢ƛƳŜ κ /ƻǎǘ !hYǎ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

Lƴ  ¢ŀōƭŜ м ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƻǇŜ κ ¢ƛƳŜ κ /ƻǎǘΥ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛπ
ŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ !hYǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛπ

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ta.hYϯ 
DǳƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рǘƘ 9ŘƛǝƻƴΩǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ¢ƻ 
ōŜƎƛƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŀƳŜǎ 
ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƊƘ ŜŘƛǝƻƴΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !hYΣ tǊƻƧŜŎǘ Lƴπ
ǘŜƎǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ пΦо ǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƊƘ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
άŜȄŜŎǳǝƻƴέ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
άǿƻǊƪΦέ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǿƻǊƪέ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎ пΦп 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ ŜŘƛǝƻƴ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊŘƛƴƎΦ 

bŜȄǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǊŜŀ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎΣ ƴŀƳπ
ƛƴƎΣ ƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΥ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άtƭŀƴ !hY aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘέ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ 9Řƛǝƻƴ ŦǊƻƳ пн 
ǘƻ птΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǎǘŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ !hYǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ рΦп κ рΦр tǊƻŎŜǎǎΥ 
±ŜǊƛŦȅ {ŎƻǇŜ ǘƻ ±ŀƭƛŘŀǘŜ {ŎƻǇŜΦ 
¢ƘŜ ta.hYϯ DǳƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊō ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ƻƴŜ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ².{ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ǾŜǊƛπ
ŬŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎΤ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ta.hYϯ DǳƛŘŜ 
рǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5LY² όŘŀǘŀΣ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǎŘƻƳύ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 
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ttta wƻŀŘƳŀǇ όŎƻƴǘΦύ 

¢ŀōƭŜ мΥ ta.hYϯ DǳƛŘŜ рǘƘ 9Řƛǝƻƴ 

tǊƻŎŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ŎƻǇŜΣ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ /ƻǎǘ !hYǎ 
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ǘƘƻǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻōπ
ŦǳǎŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ hŎŎŀƳΩǎ wŀȊƻǊ όDƻƻƎƭŜκ
.ƛƴƎ ƛǘύΥ  

YŜŜǇ ƛǘ {ƛƳǇƭŜΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 
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/ƻǊƴŜƭƛǳǎ CƛŎƘǘƴŜǊ 

tat 

DǳŜǎǘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

hōǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ όtatύϯ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ta.hYϯ 
DǳƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ tatϯ 9ȄŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ор ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƘƻǳǊǎΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƘƻǳǊǎΣ ǿƘȅ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ǘƘŜƳΚ /ƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴπ
ǘŀƭ ¦ƴƛǘǎ όt5¦ǎύΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ор ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ tatϯ 9ȄŀƳΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴ ƻǳǊ tatϯ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ сл t5¦ǎ 
ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ  !Ǉπ
ǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōǳŘƎŜǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƛǎƪǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻπ
ŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪπ
Ŝƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ -- ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ 
млΣ мрΣ ƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ǎǝƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ор ŎƻƴǘŀŎǘ-ƘƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ tatϯ 9ȄŀƳΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ! ς taL wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όwΦ9ΦtΦǎύ 

¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ taL 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊ 
όwΦ9ΦtΦύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ όtaLύ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ 
ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ taLǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ taLǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ . ς taL /ƘŀǇǘŜǊǎ ƻǊ /ƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ taLǎ Ƴŀƴȅ /ƘŀǇǘŜǊǎ 
ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ό/ƻtύΦ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
taL /ƘŀǇǘŜǊΤ Ƴŀƴȅ ƻũŜǊ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ор ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎΦ  
!ǧŜƴŘƛƴƎ ŀ taL /ƘŀǇǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ taL /ƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƻtǎ ŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
5ŜŦŜƴǎŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ /ƻt ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ taL 
ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άDŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘέ 
ǎŜŎǝƻƴΦ !ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ 
taL /ƘŀǇǘŜǊ ƻǊ /ƻt ƛǎ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ / ς 9ƳǇƭƻȅŜǊ κ /ƻƳǇŀƴȅς
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǉǳƛȊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ 
ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ǎǇŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǊƛǎƪǎΣ ǎŎƻǇŜΣ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊΦ 
YŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ŎŀǎŜ taL Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 5 ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎύ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 
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ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊŜ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ taL ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ taL 
Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 9 ς 5ƛǎǘŀƴŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ-
ŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅπ
ǿƘŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳŀƭπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ ƛǘȅΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǊƛǎƪǎΣ ǎŎƻǇŜΣ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ-ŎƻǳǊǎŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀ ƘƻƭŘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ taL Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ C ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ-ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǊƛǎƪǎΣ ǎŎƻǇŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ōȅ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻǇƛŎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ мл ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŀǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ол ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƘƻǳǊǎΦ wŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ taL 
Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŀƭƭ орΣ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǳƭŘ 
ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ta tǊŜǇ/ŀǎǘΦ 
ta tǊŜǇ/ŀǎǘ ƛǎ ŀ taL wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀƭƭ ор ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƘƻǳǊǎ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 
tatϯ 9ȄŀƳ ǇǊŜǇΦ ¢ƘŜ ta tǊŜǇπ
/ŀǎǘ ŎƻǳǊǎŜ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
! ŀƴŘ C ŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ h{t 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [[/Σ ŀ taL wŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊ όwΦ9ΦtΦύΦ  
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DǳŜǎǘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

Guest Column Iƻǿ ǘƻ aŀƪŜ hƴƭƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪ ƛƴ wŜŀƭƛǘȅ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŘƻǿƴΦ  пн ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ǿƛǘƘ мр ƳƻǊŜ ŀŘŘŜŘ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΧƎƻƻŘ 
ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭƛŘ Da!¢ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  Cǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ŀƴ 
!!/{. ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ 
ƳŜ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ άǎƛǘ-ƛƴέ ŦƻǊƳŀǘΦ  
²ƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊΚ  5ƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ  
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊΚ 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘΦ  L ŜƴƧƻȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀȊƛƴŜǎǎ ƛƴ 
ƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ άŎǳǎǘƻƳŜǊǎέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ  ahh/Ωǎ όaŀǎǎƛǾŜ 
hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎύ ŀǊŜ ŀ Ƙƻǘ 
ǘƻǇƛŎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ  
¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ a.! ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƛƴπ
ƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊƛǘΣ ŘƻƴΩǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 
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hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŦƻǊπ
Ƴŀƭ άŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦέ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ŀ ŎƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀƭƭȅ ōȅ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜπ
Ǝŀƭ ŀƴŘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ   

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{9/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ό5hWύ ǎŜǧƭŜŘ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όϦ¢ƛǘŀƴϦύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
CƻǊŜƛƎƴ /ƻǊǊǳǇǘ tǊŀŎǝŎŜǎ !Ŏǘ 
όϦC/t!Ϧύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϷнуΦр Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ŬƴŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hƴŎŜ [-о 
ōƻǳƎƘǘ ¢ƛǘŀƴΣ ǘƘŜȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ [-оΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {Ŝƴπ
ǘŜƴŎƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΚ 

¶ tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ό/ϧ9ύ CǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ 

¶ Lƴƛǝŀƭ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ 
LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ  

¢ƘŜ ¢ƛǘŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎŎƻƴπ
ŘǳŎǘ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ   
¢Ƙƛǎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ƳƻǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳō-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ DǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ όŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ 
wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ ƻŦ мфунύ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎŜǘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǿǊƻƴƎ ŘƻƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ¦{ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ά/ƘŀǇǘŜǊ у ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {Ŝƴπ
ǘŜƴŎƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎέ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ǿǊƻƴƎπ
ŘƻƛƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ   

hƴŎŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
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/ƘŜǊȅƭ !Φ ²ƛƭǎƻƴ 

tatΣ taL-watΣ //9t 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΣ ƎƻŀƭΣ ǎŎƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ŘǳǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

Compliance Central 
LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ϧ9 tǊƻƎǊŀƳΥ CŜŘŜǊŀƭ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
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tI [ƻƘƴŜǎ 

a.!Σ tatΣ a/¢{ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

The Project Whisperer 
{ǇƻǩƴƎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ .9Chw9 ƛǘ DŜǘǎ ƛƴǘƻ ¢ǊƻǳōƭŜΦΦΦ 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ 
ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇƻǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄπ
Ƙƛōƛǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 
/ŀƴ ƻƴŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎΚ !ǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ 

¢ƘŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ¸9{Η 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ άƻũ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪέ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 
ǘǊŀŎŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘΣ ŀǊŜΥ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

! Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ 
ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŜȄƘƛōƛǘ Ƴƻǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎπ

ŜǊǎΦ {ƻ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǘǊƻǳōƭŜŘΣ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜǊƛǾŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ȅŜǘ ǘƻ 
ōŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 
¸9{Η ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘŀǎƪǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƎƻŀƭΦ {ƻ ƛŦ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊΣ ƻƴŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊǳƴŜ ƛǘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΚ 5ƻ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘΚ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊΣ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

tǊŜŎǳǊǎƻǊ ІмΥ [ŀŎƪ ƻŦ hōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
άǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ό{a9ύ ōŜŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƻŦ 
ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ 

tǊŜŎǳǊǎƻǊ ІнΥ [ŀŎƪ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ŀŘπ
ƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛǎƪǎΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŀǎ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǘƘŀǊƎȅΦέ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

tǊŜŎǳǊǎƻǊ ІоΥ [ŀŎƪ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊπ
ŜƴŎȅ 

.ȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻǇŜƴΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘƛŘƛƴƎ ƻǊ ƻōπ
ŦǳǎŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ŬƴƛǘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ǳǇƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ŀƭƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ tǊƻōƭŜƳǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀǎƪŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀǘŀ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŀǎ άǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻƎΦέ 

tǊŜŎǳǊǎƻǊ ІпΥ [ŀŎƪ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

Lƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƛπ
ǇƘƻƴƛƴƎ ƻũ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǎǘŀũ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмо LǎǎǳŜ ғƭƛƴƪ 
ƘŜǊŜҔΣ ¢ƘŜ ttta wƻŀŘƳŀǇ Ŏƻƭπ
ǳƳƴΣ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŶŎŜ ƛǘ 
ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǿŜƭƭ-ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǿŜƭƭ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ-ƘŜŀƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ bh¢ ŀƴ ƛƴŘƛŎǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

ò...there are 

four common 

characteristics 

that most of 

the ôoff the 

trackõ projects 

seem to 

exhibit.ó 



P R O J E C T  P O S T - G A Z E T T E  A P R I L  2 0 1 3  

P A G E  1 2  V O L U M E  2 0 1 3 ,  I S S U E  4  

ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴπ
ƎŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊŜŎǳǊπ
ǎƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǊπ
ǊŜƴŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ƙŀƴπ
ŘƭŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛǎǇŜǊŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ŀŘŀƎŜ ς άŀ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǝƳŜΣ ǎŀǾŜǎ Ϸн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦέ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀŘŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎκƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿŀǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ! 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀƭƛōŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  Lƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ 
ƛǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ 
ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾƻƭǾπ
ƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  {ƻ ƴƻǿΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΧ 

²ƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊΚ  IƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛǘ ŘŜπ
ǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǿƘȅ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƎǊŜŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƻǾŜǊƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ƻǊ άƧǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜέ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ 
ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻũŜǊǎΦ   

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ L ƘŀǾŜ ǿǊŜǎǘƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛǎ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƎŀƛƴŜŘ ƻƴ ŎŀƳπ
ǇǳǎΦ  CƻǊ ƳŜΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƎǊŜŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪΣ 
ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
Ǉƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘǎΣ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ   

aȅ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ Ƙƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎŜǩƴƎΚ  L ƘŀǾŜ о ǝǇǎΦ  CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻŀǎǘΣ 
ǎǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ 
ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  .ƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ 
ŀǎǎŜǘΦ  ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǎƘȅΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ Řƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎκǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ  aȅ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀ 
ŬƴŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭ ǿŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘΦ  L ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴŜ ŀǊǝŎƭŜ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ L ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴȅǿŀȅǎΦ  L ƎŀƛƴŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ   

! ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƴǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hƴƭƛƴŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ 
ōƻƭŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƘŜŀŘΦ  5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǇΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ōŜǧŜǊΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛǎ ȅƻǳΦ  

The Project Whisperer (cont.) 

ғτ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

Guest Column: (cont.) 

ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊƳŀǘ 
ǘƻ Ŭǘ Ƴȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

!ƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƎǊŀǎǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪǎΦ  L 
Ƨǳǎǘ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜŎƘŜƭƻƴǎ ŀǎ L 
ŘŜǎƛǊŜŘΦ  {ƻ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ 
ǳǇǎǘŀǘŜ b¸ ǎŎƘƻƻƭΣ {¦b¸ L¢Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  
hƴƭƛƴŜ ƻǊ hƴ-/ŀƳǇǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎΚ  L ōŜπ
Ǝŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿŜǊŜ ōŀǎƛŎǎΦ  
.ǳǘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ 
ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƎŜ 
ŦǊƛƎƘǘΦ  ²ƘŜƴ ŀ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

Iƻǿ ǘƻ aŀƪŜ hƴƭƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪ ƛƴ wŜŀƭƛǘȅ 
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a.!Σ tatΣ a/¢{ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

The Well-Skilled PM 
²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ ŀ {ƪƛƭƭŜŘ taΚ 

.ŜŦƻǊŜ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ǇƛŜŎŜ ƻƴ ά¢ƘŜ ²Ŝƭƭ-{ƪƛƭƭŜŘ taΣέ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ ƛǎ ŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎǎ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ǎƪƛƭƭŜŘ ta ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ taLΩǎ ƻǿƴ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
рллΣллл ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊǎ ς ŀ млл ŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƻ ŀǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΚ 

IŀǾƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜƭƭ-ƻǾŜǊ ŀ мллл ƻŦ 
ǘƘŜ рллΣллл tatǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŀǊŜΥ 

¶ {ŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝǾŜΣ 

¶ {ŜƭŦ-ŎƻǊǊŜŎǝǾŜΣ 

¶ {ŜƭŦ-ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ   ŀƴŘ 

¶ {ŜƭŦ-ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-
ǎƪƛƭƭŜŘ ta ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŦ-
ŜǾŀƭǳŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻƴŜϥǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
Ǝƻŀƭǎ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀǊǝŎπ
ǳƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ̧ŜǎΣ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǝŎΤ ƛǘ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳƴŘ 
ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ 
ƻƴŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ǘƻǳƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ! ŦǳǘǳǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōƛŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘȅΦ 

! ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-
ǎƪƛƭƭŜŘ ta ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-
ŎƻǊǊŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƭŀƴ ŘŜǾƛŀπ
ǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭŀŎƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ όǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝǾŜύΣ ōǳǘ 
ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŀǘ ƛŦ Ƙŀǎ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴΦ 
aƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ōƭŀƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǿŜƭƭ ǎƪƛƭƭŜŘ taǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǳǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōȅ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƴ Ƴŀπ

ǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²Ŝƭƭ-ǎƪƛƭƭŜŘ taǎ ŀǊŜ ƴƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀŦŜΣ ǘǊƛŜŘ-ŀƴŘ-ǘǊǳŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ 
ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ōƭƻǎǎƻƳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǿŜƭƭ-ǎƪƛƭƭŜŘ ta ƛǎ ǎŜƭŦ-
ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΦ Lƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ 
ǿŜƭƭ-ǎƪƛƭƭŜŘ ta Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻũŜǊ 
ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ƳŜŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƴŜǿ ƎƻŀƭǎΣ ƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǉǳƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƎŜƴǘ 
ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΤ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƻǊ ŬŜƭŘΤ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŎŀǊŜŜǊΦ 

!ǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ άƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜέ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛƻŎǊƛπ
ǘȅ ōǳōōƭŜ ƴƻǘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ-
ǎƪƛƭƭŜŘ ta ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴŜǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

òé how does 

one stand out 

in order to be 

the 

spearhead of 

oneõs 

profession?ó  



P R O J E C T  P O S T - G A Z E T T E  A P R I L  2 0 1 3  

P A G E  1 4  V O L U M E  2 0 1 3 ,  I S S U E  4  

ŀ Ǌƛǎƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ    

wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎΥ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝŎΦ  wƛǎƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΦ  wŜǇƻǊǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎƘƻǿ ![[ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ Ǌƛǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǳǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wƛǎƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘκwƛǎƪ !Ŏπ
ǝƻƴ hǿƴŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

¶ !ƎƛƴƎ LǎǎǳŜ wŜǇƻǊǘ 

¶ IƛƎƘ wƛǎƪ wŜǇƻǊǘ 

¶ ¢ǊƛƎƎŜǊǎ wŜǇƻǊǘ 

¶ bŜǿ wƛǎƪǎ wŜǇƻǊǘ 

¶ bŜǘ wƛǎƪ LƴŘŜȄ /ƘŀƴƎŜ wŜǇƻǊǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǳǊŀǝƻƴǎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǘƘ ό/tύΦ  

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς ǎƘƻǿǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΤ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǇƛŎǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ 
ŜǘŎΦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭΦ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ±ŜǊǝŎŀƭ LƴǘŜπ
ƎǊŀǝƻƴ - {Ƙƻǿǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
².{ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŦƻǳƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ taL /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
tǊŀŎǝŎŜΣ aƛŎǊƻǎƻƊ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǎŜǊǎ 
DǊƻǳǇ όat¦DύΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎκ
ta ƎǊƻǳǇǎΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ōƭƻƎǎΣ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜΦ   vǳƛŎƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ȅƻǳ фр҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊΥ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǎŎƻǇŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

The Risk Line: (cont.) Schedule Dispatch (cont.) 

ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ {ƛǩƴƎ ǎŀŦŜ ŘƻŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ƻƴŜΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƛǎƪ-
ǘŀƪŜǊǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƭŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƙƛƭƭ ƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜΚ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǿŜƭƭ-ǎƪƛƭƭŜŘ taΚ IŀǾŜ ȅƻǳ 
ōŜŜƴ άŎƻŀǎǝƴƎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎȅΚέ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘŜǇ 
ƻǳǘΣ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǊƛǎƪǎΣ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ ¢ƘŜ 
²Ŝƭƭ-{ƪƛƭƭŜŘ ta ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜƪƛƴŘƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜπ
ǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊΧ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

Well Skilled PM: (cont.) 
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The Buffer Zone 
¢ƘŜ !ƴǎǿŜǊ .ƭƻŎƪ 

aŀǊŎƘΩǎ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ 

tǳȊȊƭŜ !ƴǎǿŜǊ  

aŀǊŎƘΩǎ {ǳŘƻƪǳ 

tǳȊȊƭŜ !ƴǎǿŜǊ  
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òEnjoy a little 

down time or 

diversion to 

refresh the 

cognitive 

abilities.ó 

ñ CJP Stoneman 

!ƴǎǿŜǊǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

The Buffer Zone 
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!ƴǎǿŜǊǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

The Buffer Zone II 

CƻǊ ȅƻǳ {ǳŘƻƪǳ ŦŀƴǎΦ 

CƻǊ /ƘŜǎǎ ŦŀƴǎΦ 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ŎƘŜǎǎ ǘŜŀǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
τττττττ- 
²ƘƛǘŜ ǘƻ ƳƻǾŜτŬƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƴ ŦƻǳǊ όпύ ƳƻǾŜǎΦ 










