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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ a/[aD [[/ нлмп 

²ƘŀǘΩǎ Ih¢ ƛƴ ǘƘƛǎ L{{¦9 
Dƭƻōŀƭ ϧ [ƻŎŀƭ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎ мм 
¢ǳǊƴ [ŜƊ ϧ 5ƻƴΩǘ /ƘƻƻǎŜ Ψ/Ω мо 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L/5-мл bƛƎƘǘƳŀǊŜΗ нм 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LŘŜŀǝƻƴ - ̧ƻǳ bŜŜŘ LǘΗ ну 

/ƻƭǳƳƴǎ 
¢ƘŜ wƛǎƪ [ƛƴŜ т 
¢ƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 5ƛǎǇŀǘŎƘ у 
ttta wƻŀŘƳŀǇ ф 
¢ƘŜ .! CƻǊǳƳ мл 
tǊŀŎǝŎŀƭƭȅ tǊƻǾŜƴ мм 
¢ƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ WŜŀƴǎ мо 
Lƴ aȅ hǇƛƴƛƻƴ мп 
¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎ мр 
²Ŝƭƭ-{ƪƛƭƭŜŘ ta мс 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ мт 

ICEBERGS! 
!ǊŜ ¸ƻǳ wŜŀŘȅ ŦƻǊ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΚ 

!ǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ τ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ !Ŏǘ ό²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

wŜŦƻǊƳ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴύ ƻŦ нлмл ƛǎ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŜȄǘǊŀ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
офу ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΚ hǳǊ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊ му 
[ƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŘ нл 
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 9ȅŜ нм 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
Lƴ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ мн  aǎǘǊ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ мф 
/ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ нр  wƛǎƪ нт   
ttta ну  .! нф 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ол {ǳƴƪ /ƻǎǘ .ƛŀǎ ом 
/aaL wŜǾƛŜǿ он  wƛǎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ оо  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳŎŎŜǎǎ оп ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ор 
wƛǎƪ .ŀǎƛŎǎ ос wƛǎƪ /ƻƴŎŜǇǘǎ от 

WŀƴǳŀǊȅ нлмп LǎǎǳŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΗ 

bƻǘ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΚ wŜŀŘ .ǊŀƴŘƻƴΩǎ 
ŎƘŜŜƪȅ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎ мр 

¦{!C [ǘΦ DŜƴŜǊŀƭ 
wƛŎƘŀǊŘ ¸Φ bŜǿǘƻƴ όwŜǘύ 
ƎƛǾŜǎ ŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 
bŜǿǘƻƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ мн 

DŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƘƛǎπ
ǘƭŜōƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛƴ 
ŜũŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ 
[ƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŘ нл 

¢a 
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CǊƻƴǘ tŀƎŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ пǘƘ tŀƎŜ aƛƴƛ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ǊǝŎƭŜǎ ϧ 9ȄǘǊŀǎ 

/ƻƭǳƳƴǎ 

¢ƘŜ wƛǎƪ [ƛƴŜτέ5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wƻŀŘƳŀǇέ 

tǊŀŎǝŎŀƭƭȅ tǊƻǾŜƴτέDƭƻōŀƭ ϧ [ƻŎŀƭ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎέ 

¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎτέbƻǘ ƛƴ aȅ DȅƳΗΗέ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŀƭτέDŜǘ ¸ƻǳǊ /ϧ9 ƻƴ ¢ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ 5Cέ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜǊτέ5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ƛǎǘέ 

ttta wƻŀŘƳŀǇτέttta ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 5ƛǎǇŀǘŎƘτέCƛȄŜŘ tǊƛŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎέ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ WŜŀƴǎτέ¢ǳǊƴ [ŜƊ ϧ 5ƻƴΩǘ /ƘƻƻǎŜ Ψ/Ωέ 

²Ŝƭƭ-{ƪƛƭƭŜŘ taτέtŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ [ŀǿ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘǎέ 

¢ƘŜ .! CƻǊǳƳτέ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .!Ηέ 

[ƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŘτέ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ϧ wŜǘŀƭƛŀǝƻƴέ 

Lƴ ǘƘŜ {th¢[LDI¢ τ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ wƛŎƘŀǊŘ bŜǿǘƻƴ 

/ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ Lτέ¢ƘŜ /a{ /ƘƛŜŦ wƛǎƪ hŶŎŜǊέ 

wƛǎƪ aƛƴƛτέtaLΣ !·9[h{ ϧ L{h нтллл /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴέ /ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ LLτέ5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ϧ ¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜǎέ 

.! aƛƴƛτέwƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .! ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎέ ttta aƛƴƛτέ{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LŘŜŀǝƻƴ - ²Ƙȅ ¸ƻǳ bŜŜŘ LǘΚέ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ .ƛŀǎŜǎ ƛƴ 5aΣ tо - {ǳƴƪ /ƻǎǘ .ƛŀǎ 

Lƴ aȅ hǇƛƴƛƻƴ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /aaL CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ wƛǎƪǎ ŦǊƻƳ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

т 

ф 

нп 

мн 

ус ур 

нн 

мн 

мф нл 

мс 

мо 

мл 

у 

мт 

он 

ну 

нс 

нр 

оо 

ом 

нф 

нт 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
bŜȄǘ tŀƎŜ tǊŜǾƛƻǳǎ tŀƎŜ 

[ŜŀŘ !ǊǝŎƭŜ 

мр 

му tǊƻƧŜŎǘ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊτέwŜǎŎǳƛƴƎ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘέ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 9ȅŜτ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L/5-мл bƛƎƘǘƳŀǊŜ нм 

DŜƴǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ор 

DŀƳŜǎ ϧ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ 9ŀǎŜ ǘƘŜ aƛƴŘ 

aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜτ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ {ƘŀǊŜŘ ±ƛǎƛƻƴ оп 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǾǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ от 

/hb{¦[¢!b¢Ω{ /hwb9w ¢w!LbLbD ¢9ww!/9 уо ун 

¢ƘŜ ttD ²ǊƛǘŜǊΩǎ DŀƭƭŜǊȅΗΗ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aƛƴƛτέ/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ IŜŀŘŀŎƘŜǎ ƻŦ 5Cέ ол 

¢ǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ ²ŀȅ ǘƻ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ос 

мм 

¸ƻǳǊ р /ƻǊŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ оу оу 

aŜŜǘ aƛŎƘŀŜƭ bƛǊΣ ²ǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭƭȅ tǊƻǾŜƴ /ƻƭǳƳƴ aŜŜǘ /ƘǊƛǎ 5ŀƴƛŜƭΣ ²ǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ WŜŀƴǎΩ ут ут 
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9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜ-ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘƛŜǎ όƻŶŎŜǎΣ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ōǳǊŜŀǳǎύΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜŜ Ŝƴǝπ
ǝŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ŜǾŜƴ 
ōŜŜƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ttDΦ !ŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦{! ¢ƻŘŀȅΣ 
ƻŦ ǘƘŜ офу 
ǊǳƭŜǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪ !ŎǘΣ 
ƻƴƭȅ пл҈ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘ ŀǎ ƻŦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ 
нлмоΣ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ¦{! ¢ƻŘŀȅ ǳǇŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлмп ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜπ
ƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ όпύ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘΦ aǊΦ 5ŀƴƛŜƭ 
aΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ ŀ {9/ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ
ŜǊΣ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмо ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
CƻȄ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 
ά¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǿƻǊǘƘ ώǎƛŎϐ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦέ 
²ƛǘƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ±ƻƭŎƪŜǊ wǳƭŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƎŀ-ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ wŜŦƻǊƳ ϧ /ƻƴπ
ǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ƛƭƭ όtǳōƭƛŎ [ŀǿ 
ммм-нлоΣ Iw пмтоύ ƻǊ ƪƴƻǿƴ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ όtt!/!ύ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмо ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ 
ōƛƭƭ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ǘƘƻǎŜ 
ƻƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ōƛƭƭ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜΦ aƻǎǘ 
ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ bh¢ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ōȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
hōŀƳŀ ƻƴ Wǳƭȅ 
нмΣ нлмл ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ 
ƻŦ нƴŘ ǘŜǊƳ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ D² 
.ǳǎƘ ŀƴŘ ǎǳōπ
ǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭΩǎ 
Ƴŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ΨǎǘŀũŜŘ-ǳǇΩ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǉǳŀǎƛ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ 
ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ 
όCw{ύΣ 

¶ ¢ƘŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{9/ύΣ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎπ
ǳǊȅ 

9ŀŎƘ Ŝƴǝǘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǊǳƭŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΦ 

¢ƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴŀπ
ƧƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎπ
ƛƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ƴƻƴ-¦{ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ŀǊŜΥ 

1. /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

2. 9ƴŘǎ ǘƻƻ ϥ.ƛƎ ǘƻ Cŀƛƭϥ ōŀƛƭƻǳǘǎ 

3. 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǊƴπ
ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳϥǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǌƛǎƪǎ 

4. !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄƻǝŎ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

5. 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōȅ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

6. LƴǾŜǎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ 

7. 9ƴŦƻǊŎŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

Dodd-Frank is Here! 
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òThe Dodd-

Frank has 

several major 

provisions that 

need to be 

understood as 

well as the 

imposing 

timelineéó 

òEach of these 

provisions and/

or highlights 

come with its 

particular new 

set of rule-

making 

powerséó 

http://www.usatoday.com/story/money/business/2013/06/03/dodd-frank-financial-reform-progress/2377603/
http://www.usatoday.com/story/money/business/2013/06/03/dodd-frank-financial-reform-progress/2377603/
http://www.usatoday.com/story/money/business/2013/06/03/dodd-frank-financial-reform-progress/2377603/
http://projectgazette.com/archives/pg_dec2013.pdf
http://projectgazette.com/archives/pg_dec2013.pdf
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!ǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ Y ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛǘ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΣ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŬƭƳ 
ŀōƻǳǘ ς ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άǇŀȅƛƴƎ 
ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
DƻƭŘŜƴ Y ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ {ƛƳǇƭȅΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘǿƻ όнύ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀǾƻǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇŀȅōŀŎƪΣ 
ōǳǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ /!b ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ Y ŎƻƴŎŜǇǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎΥ ƛŦ Ƨǳǎǘ 
м ǇŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ Řƻ н DƻƭŘŜƴ 
YΩǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ р 
.ƛƭƭƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎΗ Iƻǿ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘΚ 

òReward 

yourself for 

keeping with 

your 

resolutionsò 

New Yearõs Resolutions 

Editorial - PM/BA Training Problems 
!ǘ ǘƘŜ ttD 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎ όt{wύ ŀǊŜ 
ǎƻ ƭƻǿ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ŘƻǳōƭŜ ŘƛƎƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜϥǎ ƻǿƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мффлǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǊƻǳƎƘƭȅ рллл ŎŜǊǝŬŜŘ 
tatϯǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊ рллΣлллΗ bƻǿ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ttDΣ ǿŜ ŜǾŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳŜǊŜ мллл҈ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜΦ ²ŜƭƭΣ ŦƻƭƪǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǿƻ ŘŜŎπ
ŀŘŜǎ ƛǎ ƻǾŜǊ млΣллл҈ΗΗ -- ƻǊ 
млл ¢La9{ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
tatϯ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊǎ 
ƴƻǿ ŀǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ мффлǎΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƎŀǊƎŀƴǘǳŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ 
ǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ttD ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŜȅŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ όtaύ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǳǎ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎΦ 
²ŜƭƭΣ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ 
ƻŦ прл ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ нлмо 
ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ttD ŀǊŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŦ ƻƴƭȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻŬƭŜ ōȅ мл҈ 

¶ .ŜƎƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƘƻōōȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜΣ ŘŜƎǊŜŜΣ ŜǘŎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ 
άǘƘŜ DƻƭŘŜƴ Yέ ŎƻƴŎŜǇǘ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ір ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǎƻƭƛŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǊ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜǎ 
ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ŀǩǘǳŘŜǎΥ 

мΦ CƛƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ς ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

нΦ YŜŜǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 

оΦ wŜǿŀǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ƪŜŜǇπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

{ƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ōƛǊǘƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻ 
ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ttD ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ wŜǎƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ŀǊŘǳƻǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ-ǎƛŘŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŦƻǊ нлмп ŀǊŜΥ 

¶ wŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōǘ 
ōȅ мл-нл҈ 

¶ wŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ŧƻƻǘπ
ǇǊƛƴǘ ς ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦǳƭƭŜǊ 
ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
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CǊŀƴƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǳǊŜŀǳΣ ǘƘŜ 
/Ct.Σ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ IƻǘƭƛƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŜŀŎƘ ŜƴǝǝŜǎΩ ǊŜŀŎƘΣ ǊǳƭŜ
-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜƴǳŜǎΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ όC{h/ύΥ /ƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ 
ǘƘŜ C{h/ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ΨŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎΩ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΦ ²ƛǘƘ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŦǊƻƳ Cw{Σ {9/Σ /C¢/Σ h//Σ 
CL/Σ CIC!Σ b/¦!Σ /Ct.Σ ŀƴŘ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
C{h/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hCwΣ CLhΣ 
ǎǘŀǘŜ ōŀƴƪƛƴƎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ ό{ŜŜ DƻƻƎƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦύ ¢ƘŜ C{h/ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ψ¢ƻƻ .ƛƎ ¢ƻ CŀƛƭΩ ōŀƛƭƻǳǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƴƻƴ-ōŀƴƪ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлллǎΦ ¢ƘŜ C{h/ 
ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎŜ 
ƎǊŀǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŎƘ ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ 
ΨƭƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭǎΩ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ
-ƳƻǊǘŜƳ ŘƛǎƳŜƳōŜǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

C{h/ ƛƴ ƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŜƴǝǝŜǎΦ 

! ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƭŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ōƻǊǊƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ 
ƭƻŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
Ŧŀƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƳŀŘŜ ƛǘǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳƻǊǘπ
ƎŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎƛǾŜƴ 

ƛǘǎ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлмпΣ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘΗ 
¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴ ½ ƻǊ ¢ǊǳǘƘ ƛƴ [ŜƴŘƛƴƎ !Ŏǘ 
ό¢L[!ύΣ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ct. 
ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлмо ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǇŀǿƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƭƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ /Ct. Ƙŀǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ офύ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜōŀǘŜΣ ƛƴ-ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƻǎǝƴƎ ²ŀƭƭ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ōǊƛŜƅȅ ƭƛǎǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦{ {ŜƴŀǘŜΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƛǘǎŜƭŦΥ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
.ǳǊŜŀǳ ό/Ct.ύΥ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 

ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳΣ 
5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όth¢¦{ύ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ōȅ ¦{ {ŜƴŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǊŜŀǳ 
ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƎƻǾŜǊƴπ
ƛƴƎ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƴŀƴπ
ƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƻŘŘ-

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

Lead Article (cont.) 

òThe Dodd-

Frank 

centralizes 

consumer 

protection 

activities of the 

US 

Government in 

this new 

bureau, the 

CFPBéó 

òA major 

change of the 

Dodd-Frank to 

the mortgage 

industry is that 

it requires 

lenders to 

ensure a 

borrower has 

the ability to 

repayéó 

http://www.treasury.gov/initiatives/fsoc/Pages/home.aspx
http://www.treasury.gov/initiatives/fsoc/Pages/home.aspx
http://www.consumerfinance.gov/regulations/ability-to-repay-and-qualified-mortgage-standards-under-the-truth-in-lending-act-regulation-z/
http://www.consumerfinance.gov/regulations/ability-to-repay-and-qualified-mortgage-standards-under-the-truth-in-lending-act-regulation-z/
http://files.consumerfinance.gov/f/201307_cfpb_mortgage-implementation-readiness-guide.pdf
http://www.banking.senate.gov/public/_files/070110_Dodd_Frank_Wall_Street_Reform_comprehensive_summary_Final.pdf
http://www.consumerfinance.gov/
http://www.consumerfinance.gov/
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²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǇƻƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǾŜƴǳŜǎΣ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ 
ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƛǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ όtaύ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ό.!ύ ōŜƛƴƎ 
ƘƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻŬǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ϧōŀƛǘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘϦ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ƻŦ 
taκ.! 
ƘƛǊƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛǊƛƴƎ 
ƻŦ ƻǊ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǳƴπ
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻǊ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ taκ.! 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǎŎŀǊŜ ǘŀŎǝŎǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
taκ.! ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ƻũ-ǎƘƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ пл-
рл҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ōŀǎŜŘ 
taκ.! ǎŀƭŀǊƛŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ Řƛǎπ
ǎŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-
ōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 Lƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ƻǊ ǊƻƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
taκ.! ϦǾƻƛŎŜǎϦ ƛƴ нлмо ōȅ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ǎǳŎƘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǇŀƎŜ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ƳŜŀƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ttD ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ƛƴ нлмоΣ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ όōȅ ŎƻƴǘŜƴǘύ ƳƻƴǘƘƭȅ taκ
.! ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ǾŀǳƭǘŜŘ taLϥǎ aƻƴǘƘƭȅ ta 
bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ LL.!ϥǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎΗ hǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ 
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ōŜŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΗ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ taκ.! ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊŜƳπ
ƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴπ
ƎǊŜŘƛŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ taκ.! 
ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ taκ.!Φ 

 Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘŀǊπ
ƭƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΚ ! ōƛǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
CƛǊǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ttD ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ сл 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
taκ.! 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎǊŜπ
ŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƻǾŜǊ рл 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ 

ƻŦ taκ.! ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƻǾŜǊ рлл taκ.! ǘȅǇŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊ млΣллл ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƻǾŜǊ млл taκ.! ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜȄǇƭƻπ
ǎƛƻƴ ƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

t{w ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
hƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 
ǘŀƴƎŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 
ōŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ taκ.! ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
taκ.! ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ taκ.! ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ пл-пр ȅŜŀǊ ƳŀǊƪΦ ²Ƙŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘκǇǊƻƎǊŀƳκ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύ 

Editorial (cont.)  
ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ǎŀȅΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻΣ ǉǳƻǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ taκ.! ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ǿŜōΦ !ǊŜ ǿŜ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΚ ¸ŜǎΗ Lǎ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘ -- bhΗ 
Lƴ нлмпΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ taκ.! ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ƻǊ ǎǝǊǊŜŘ ǳǇ ŀǎ ƻƴŜ ǊŜŀŘŜǊ ǇƻǊπ
ǘǊŀȅŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛŎȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ōƛǝƴƎ ǊŜǇŀǊǘŜŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƛǘΥ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭϥŜǎŎŀƭƛŜǊ 

-- ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ -- ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ϥƳƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎϥ ƻŦ 
ŀ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ taκ.! Ƙŀǎ 
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The Risk Line: Dodd-Frank Regulatory Roadmap 
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¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9waύ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾπ
Ŝƴ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ 
!Ŏǘ ƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΣ tǳōƭƛŎ 
[ŀǿ ммм-нлоΣ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ƛƳπ
ǇƻǎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴπ
ǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜ ǘƻ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ōȅ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǎǘǊŀǘŀƎŜƳ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ŎǘΦ   

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  bƻ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΤ ƴƻ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΤ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  9ŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŦŀǊ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿΦ  hƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘπ
ƭƻƻƪΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘ Ǌƛǎƪ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŀŎπ
ǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
Ǌƛǎƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƻŦ άǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΚέ  !ƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 9wa ƻǊ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   !ƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ǎŜŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƻũ 
ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪΦ   

òCompliance 

and risk 

professionals 

need to work 

together to 

ensure all 

additional 

conditions of 

Dodd-Frank are 

completed 

within their 

organization.ó 

/ƘŜǊȅƭ !Φ ²ƛƭǎƻƴ 

tatΣ taL-watΣ //9t 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

¢Ƙƛǎ wƛǎƪ [ƛƴŜ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŎƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΩ Ǌƛǎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 9wa ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ƭŜƎŀƭ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ttD ŀǊŜ ƴƻǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻǊ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΦ 9ǾŜǊȅ ǊŜŀŘπ
ŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΦ hYΣ ŜƴŘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ 
ƳǳƳōƻ ƧǳƳōƻΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƭƻǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмύ 



P R O J E C T  P O S T - G A Z E T T E  V O L U M E  2 0 1 4 ,  I S S U E  0 1  J A N U A R Y  2 0 1 4  

 
P A G E  8  V O L U M E  2 0 1 4 ,  I S S U E  0 1  

 

{ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƭŀƴŘŜŘ ƻǊ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬȄŜŘ-ǇǊƛŎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ όCt/ύΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǿΣ 
Ƙƻǿ ŀƳ L ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƪƴƻǿǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΚ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ Ct/ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳȅŜǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ¦{ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ό¦{DύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όC!wύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ς ƳƻǊŜ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ŬǊƳ-
ŬȄŜŘ-ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΚ 
²ŜƭƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ¦{D 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ 
ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛπ
ǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
C!wΣ {ǳōǇŀǊǘ мсΦн 
{ŜŎǝƻƴ нлмΥ 

άCƛȄŜŘ-ǇǊƛŎŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ŀ ŬǊƳ ǇǊƛŎŜ ƻǊΣ 
ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏŀǎπ
ŜǎΣ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 
ǇǊƛŎŜΦ CƛȄŜŘ-ǇǊƛŎŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 
ǇǊƛŎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜΣ ŀ ǘŀǊπ
ƎŜǘ ǇǊƛŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ 
ŎƻǎǘύΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ 
ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘ 
ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
ƻƴƭȅ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŎƭŀǳǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘŀπ
ōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎŜ 
ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ 
ǳǎŜ ŬǊƳ-ŬȄŜŘ-ǇǊƛŎŜ ƻǊ ŬȄŜŘ-

ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛŎŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƘŜƴ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎΦέ 

{ƻ ŀ Ct/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C!w ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ǇǊƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ όƛŦ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻύ 
ƻŦ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊπ
ǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
C!w ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
¦{D ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ Ct/ ǘȅǇŜǎ ǿƘŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎΦ bƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘȅ Ƴƻǎǘ ¦{D ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻŶŎπ

ŜǊǎ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

Lƴ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
²ƘƛƭŜ bh¢ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊπ

òSo you have 

just landed or 

accepted an 

engagement 

involving a 

government 

fixed-price 

contract (FPC). 

Excellent, but 

now, how am I 

going to track 

the projecté?ó 

IŀƴŘƭƛƴƎ CƛȄŜŘ tǊƛŎŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

ƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ς ǘƘŀǘ 
ōŜ ȅƻǳΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ Ct/ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ²ƻǊƪ ό{h²ύ ŦƻǊ ŀ ŬȄŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƻǊ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ {h² ς ƻǊ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{D ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ 

ŀŘŜǇǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
Ct/ {h² ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǊƛǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
¦{D ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǝƳŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ōǳȅŜǊ ό¦{ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ Ŝƴǝǘȅύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ 
όŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŎπ
ŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ {h²ύΚ 
¢ƘŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ Ct/ 
ŦƻǊ ¦{D ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ¦{5Σ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ǘǳǊƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ό¦{DύΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 
Ct/ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎΥ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ поύ 

ttD wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀũ 

The Schedule Dispatch 
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Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǘΦŎƻƳ ōƻƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлллΦ 
!ƎŀƛƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŎǊŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƻǊ ΨǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎΧέ 

!ƴȅǿŀȅΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ttta ƳƻŘŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ς ǘƘŜǎŜ ŬǊƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŘŜŬƴπ
ƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀ 
ttta ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭπ

ŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŦŀπ
ƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ttta ƳƻŘŜƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭǳƳƴ όǘƘŜ ttta wƻŀŘƳŀǇύ 
ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ttD ƛǎǎǳŜǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅ нлмо ttD 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ппύ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŬǊƳǎΚ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƻǊ ōŀƴƪƛƴƎ 
ŬǊƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘκ
ǇǊƻƎǊŀƳκ
ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ 
όtttaύ ƳƻŘŜƭ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ttta 
ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ 
ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴπ
ǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ƻǿƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ttta ƳƻŘŜƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘκ
ƻǊ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƻŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘǳǊŘƭŜ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΥ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŬǊƳǎ ŀƴŘ 
ōŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǝǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ 
¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 
ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ Ŏŀπ
ŘŀǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
άŎƘƻƻǎŜ ǿƛǎŜƭȅΦέ  9ǾŜƴ ǘƘŜ ōƛƎπ

ƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƘŜŜƭŜŘ ŬǊƳǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘƛƎƘ Ŭπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀŘπ
ƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǝŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŎŀƴŘŀƭ ƻŦ мффу ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊƳ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ²ŀƭƭ 
{ǘǊŜŜǘ ŬǊƳǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜƭǘπ

ò...there is 

value in the 

use of the 

PPPM concept 

that has 

nothing at all 

to do with the 

management 

of investment 

instruments or 

the making of 

moneyéó 

tI [ƻƘƴŜǎ 

a.!Σ tatΣ a/¢{ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

The PPPM Roadmap 
LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ttta ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
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ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ς ǘƘŀǘ 
ǘŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ΨǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜŘΩ ς 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ !ƎƛƭŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪŜǊΦ 

{ƻΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛŦ ŀƴȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ǎǳŶŎŜ ƛǘ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ όtaύ ƛǎ ōƻǘƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ς 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨŬǘ-ŦƻǊ-ǳǎŜΩ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ .!Σ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊ όwaύΣ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ǎƻ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜŘ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǝπ
ŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻǊ ǿƻǊƪ ŜũƻǊǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛπ

!ǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀπ
ƭȅǎǘ ό.!ύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ 
ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘκ
ǇǊƻƎǊŀƳκ
ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ 
όtttaύ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘƘŜ 
.! ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 
ŦƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΩǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀπ
ōƭŜǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ƳŜ ǿǊƻƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ς ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀũŜŘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘŜŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀŎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ŀ 
ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ !ƎƛƭŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊƎǳŜŘ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΨƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩ ƻŦ ŀƴ !ƎƛƭŜ ǘŜŀƳΦ {ƻƳŜ 

Ȋŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ό{a9ύΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǘŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ 

CƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .! ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ .! ŀƴŘ bh¢ ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀ 
ǇǳǊŜƭȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ .! ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ 
ŘƛŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŎƻƴŬǊƳ ƻǳǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .! ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎǘΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ǎŜŜƪƛƴƎ .! 
ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǉǳŀƴǝπ
ǘŀǝǾŜƭȅ ŀǧǳƴŜŘΣ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŀǎƪƛƴƎΣ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ Ƨƻō 
ǘŀǎƪǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .! ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎǘΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ƳƻƴƛŜǎΣ ƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘπ
ŜƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ L¢ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭƛǾŜƭƛπ
ƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŜǊŀ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǇŀȅƛƴƎ ŬƴŜǎΣ 
ōŜƛƴƎ ŀǇƻƭƻƎŜǝŎΣ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ ƭƻōōȅπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ 
όƘƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

The BA Forum: The Financial BA Professional 

¢ƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

όttD wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀũύ 

ò...the BA will 

take their 

place amongst 

the top three 

or four project 

team 

members that 

have the 

ability to 

impact the 

projectõs 

deliverables 

the most.ó 



P R O J E C T  P O S T - G A Z E T T E  V O L U M E  2 0 1 4 ,  I S S U E  0 1  J A N U A R Y  2 0 1 4  

P A G E  1 1  V O L U M E  2 0 1 4 ,  I S S U E  0 1  

 

bt-ŎƻƳǇƭŜǘŜ όƻǊ bt-ƘŀǊŘ ς ǳƴǝƭ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ L ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄƛǘȅ ǘȅǇŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ ŀ ƴǳǘπ
ǎƘŜƭƭΣ bt ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎ ŀǊŜ ƻŦ bt ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ bt 
ǇǊƻōƭŜƳ όƪƴŀǇǎŀŎƪ ǇǊƻōƭŜƳύΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǎƻƭǾŜ 
ƻƴŜ bt ǇǊƻōƭŜƳ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴƻπ
ōƭŜ ǇǊƛȊŜΣ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ǳǎŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ƎŜǘ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{! ŀƴŘ 
ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƎŀƛƴΦ  {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ bt 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ птύ 

aƛŎƘŀŜƭ bƛǊ 

wŜƴƻǿƴŜŘ !ǳǘƘƻǊ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎΥ t Ґ bt tǊƻōƭŜƳǎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΚ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻŘπ
ŘƭŜǊǎΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ς ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊǎ WΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ŘǊŜǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎŎŀǊŎŜΦ  

[ŀǘŜƭȅ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΤ L 
ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 5ŀǾƛŘ .ŀƭŘŀŎŎƛ 
ǘƘǊƛƭƭŜǊΣ ǿƘŜƴ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 
ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ bt ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
tҐbtΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ƭŀǘŜƭȅ 
ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ L ŦŜŜƭ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴȅ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƻƭǾŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ 
ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ŀ ǉǳŀŘǊŀǝŎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

 

 
 

ŦƻǊƳǳƭŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳǊŜ ƻƴ ŀŘπ
ǾƛǎƛƴƎ ŀ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ 
ǎŀƭŜǎ ǘǊƛǇ ǘƻ нл ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜǊȅ Ŏƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ όǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎŀƭŜǎπ
ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻōƭŜƳύΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ōŀƉŜŘΦ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǎǳǇπ

ǇƻǎŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ-ƛƴ ƭǳƎƎŀƎŜΚ !ƊŜǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƻǳǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄƻǝŎ ǊŜǎƻǊǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ 
ōŀǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘ ƳƛǎǎƛƴƎΧ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪƛƭȅ 
όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳŎƪ ŀǎǇŜŎǘ - ƭŀǘŜǊύ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 
ŀǊŜ ǳƴǎƻƭǾŀōƭŜΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L ǎŀȅ - 

ƴƻǘ ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ 
ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǝƳŜΦ  

Iƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ  

¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ƛƴƎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ
ƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ aǳƭǝ-
tǊƻƧŜŎǘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛƴ ŀƴ ƻǇǝπ
Ƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ aǳƭǝ-tǊƻƧŜŎǘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
όŀŎǊƻƴȅƳ atw/{ύ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 

òThere are two 

kinds of 

problems: the 

easy ones 

which we solve 

at school, and 

the hard ones.ó 

Practically Proven 



P R O J E C T  P O S T - G A Z E T T E  V O L U M E  2 0 1 4 ,  I S S U E  0 1  J A N U A R Y  2 0 1 4  

P A G E  1 2  V O L U M E  2 0 1 4 ,  I S S U E  0 1  

 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ¦{!C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

[¢D wbΥ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŬŜƭŘ ŀǎ 
ƛƴ 5ƻ5 ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  LϥǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ 
ώttD ς Ƨƻƛƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 5h5 ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎϐΦ 

ttDΥ bƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ DŜƴŜǊŀƭΦ ¸ƻǳǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǳŜǎΦ {ƻΣ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ  

ttD vмΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ϧ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пуύ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ wŜǝǊŜŘ ¦{!C  
[ǘΦ DŜƴŜǊŀƭ 

wL/I!w5 ¸Φ b9²¢hb LLL 
.ƛƻ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо ƛǎǎǳŜΩǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜŀŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ Ƙŀǘ ƘŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘΣ 5ŀǾƛŘ YŜƴƴŜπ
Řȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƎƻǾ ǿŜō 
ǎƛǘŜΩǎ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŜǝǊŜŘ 
¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ [ǘΦ DŜƴŜǊŀƭ wƛŎƘŀǊŘ Φ̧ 
bŜǿǘƻƴ LLL ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ƻƴ ¦{!C ŀƴŘ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
5ŜŦŜƴǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлмп ŀǘ мΥлл 
ta ƛƴ ŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
DŜƴŜǊŀƭ bŜǿǘƻƴ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ aǎΦ /ƘŜǊπ
ȅƭ ²ƛƭǎƻƴΣ ǘƘŜ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜΩǎ tǳōƭƛǎƘπ
ŜǊΣ ŀƴŘ aǊΦ tŀǳƭ [ƻƘƴŜǎΣ ǘƘŜ tƻǎǘ-
DŀȊŜǧŜΩǎ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΣ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ƻǾŜǊ оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мΣ 
нлмнΦ  

DŜƴŜǊŀƭ bŜǿǘƻƴΩǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ .-нΣ .-
м.Σ ŀƴŘ .-рнD ǘȅǇŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
нфлл ƅƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƻŦ ŀ .-н ōƻƳōŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ŀ .-м. 
ōƻƳōŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀ .-рн 
ōƻƳō ǿƛƴƎΦ Iƛǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘǎ ōǊŀŎƪŜǘ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴŀƴπ
ŀƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ¦{!CΩǎ ŎƘƛŜŦ Iw ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦{!C ƘŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀǊŜŀΦ DŜƴπ
ŜǊŀƭ bŜǿǘƻƴΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƛǊ 
CƻǊŎŜΩǎ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ bŜŜŘǎ 
ǘƻ ǎǘŀǘŜΣ DŜƴŜǊŀƭ bŜǿǘƻƴ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜπ
ƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!CΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ Iƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{!C ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пн ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ DŜƴŜǊŀƭ bŜǿπ
ǘƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǳƴǎŜƭŬǎƘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
{ǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !C!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎπ
ǘƻǊΦ   

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜƎŀƴ ŀǘ мΥлр ta 9{¢ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǎǘ-DŀȊŜǧŜΩǎ 9L/Σ tŀǳƭ [ƻƘπ
ƴŜǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ Řƛǎπ
ŎǊŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳπ
ǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǎǳŜŘ ŀǎ ƛǎ 
ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭŜƴƎǘƘΥ 

 

ttDΥ DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ȅƻǳǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

[¢D wbΥ aȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭΦ 

ttDΥ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ŜǾŜƴ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǘ ǳǎ 
ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

In the Spotlight 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
taǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ Ŏƻƻƭ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 
! ǝƳŜ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƛǘǎ ǇŜŀƪΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀƴŘ 
Řƻƴϥǘ ŎƘƻƻǎŜ /Φ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ²Ŝǎǘ 
Ŏƻŀǎǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ L ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ 
ǿƛǘƘ IƻƭƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ /ǳǎπ
ǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴŎȅΦ Lƴ ƻǳǊ 
ōƻǳǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ƳƛƭŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƳƛƎƘǘ 
ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ōŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊŘ 
ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ 
ōǳǧƻƴΗ Lƴ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎ ŎƘŀǊǘǎΣ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪǎΣ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀǇǎΣ L 
ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ƻƴ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

Iƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǊŜ ǿŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ 5ƻ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀǇΣ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŀ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΚ !ǊŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǘƘƛƴƎΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ǊŀƊ L ŀƳΣ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŀǿŜ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ƎŜǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƧŀȊȊŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ п ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇŀŎƪΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ 

мΦ {ǘǳŘȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ όōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ōƭŀȊŜǊǎΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎƻƭƻ ǳƴƛǘΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŀǊƛƴƎΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŀǾŜǊƛŎƪǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΦ {ǘǳŘȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿƘŜƴ 
ǎǘǳŎƪ ƛƴ ƘŀǊŘ ǇƭŀŎŜǎΦ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƭŜŘΣ ǘŜŀƳǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ όǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊǳƴƎǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ 

ƻƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀŘŘŜǊ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊύΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ [ƻƴŜ wŀƴƎŜǊΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ t{Υ Dƻ ǿƛǘƘ о-
п ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

нΦ !ƭƛƎƴ ±ŀƭǳŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƳπ
ōƻŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƳΦ {ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴƻƴ-

ƴŜƎƻǝŀōƭŜǎΦ 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƎŜƴπ
·ϥŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ 
ŦƻǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ 
ōŀƭŀƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ 
ŀōƻǳǘ ŀ .ŀōȅ 
.ƻƻƳŜǊ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀŘƳƛǘ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳΚ ¦ƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƭƛŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝπ
Ŧȅ ǿƘŜƴ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ
ŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊΦ 
¦ǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ŀƳŜƴŘΣ ŀŘƧǳǎǘ 
ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǳƴǝƭ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƳŀǧŜǊ Ƴƻǎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
²ŀǊƴƛƴƎΥ ¢ƻŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻǊŜ ŦǊƻƳ ōŜπ
ƛƴƎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пфύ 

The òConsultant in Jeans®ó 

/ƘǊƛǎ 5ŀƴƛŜƭ 

tat 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

¢ǳǊƴ [ŜƊ ŀƴŘ 5hbΩ¢ /ƘƻƻǎŜ Ψ/ΩΗ 
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In My Opinion 

{ǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Řƻ ƴƻǘΣ 
ǊƛƎƘǘΚ bht9Η ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻƻƭŜŘ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇƛŜŎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŧŀƛƭ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜ ōǳǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ¢ƘŜǊŜΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘΥ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ 
ŦŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ 

{ƻ ƭŜǘ ǳǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ǿƘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
Ŧŀƛƭ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ό¦{Dύ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƭƛǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΥ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƎƻǾΣ ǘƘŜ ¦{5 
мтл Ƴƛƭƭƛƻƴ C.L ±ƛǊǘǳŀƭ /ŀǎŜ 
CƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ¦{5 пнр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
/ŀǎŜ CƛƭŜ LL ŀǧŜƳǇǘΣ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ ϧ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό{9±L{ύ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘŜ 
C!! !ŘǾŀƴŎŜŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ ό!!{ύΣ ŀ ¦{ мΦл ōƛƭƭƛƻƴ ¦{ 
!ƛǊ CƻǊŎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό9wtύ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ǎŎǊŀǇŜŘΣ ǘƘŜ Lw{Ω ƳŀƧƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ о ȅŜŀǊǎ 

ōŜƘƛƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ¦{5 
осΦу ōƛƭƭƛƻƴ όǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ōƛƭƭƛƻƴύ 
ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜ L¢ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ YŀƴǎŀǎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ 
bh¢ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ¦{D ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǳƴπ
ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōƭǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀκ
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŎƭƻǎŜŘ-ƳƻǳǘƘŜŘ /ƘƛƴŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ .ǊƛǝǎƘ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό../ύ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦YΩǎ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǊǳƛǝƻƴ ŀ ¦Y мл ōƴ 

ό¦{5 мсΦу ōƴύ L¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦{DΩǎ Lw{ ōƻƻƴŘƻƎƎƭŜΦ 

Lƴ ŀƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмо /ƻƳǇǳǘπ
ŜǊǿƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L¢ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ 
ōȅ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƘƛōƻŘŜŀǳΣ ƘŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘπ
ŜŘ ŀ ŦŜǿ {ǘŀƴŘƛǎƘ DǊƻǳǇ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
¦{D L¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ с҈Η IŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛǎƘ 
DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ рлΣллл ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ƳǳƭǝƳƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ǌŀƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘπ
ŜǊǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘΥ 

hŦ оΣррр ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 
нлло ǘƻ нлмн ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ϸмл 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻƴƭȅ сΦп҈ ǿŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘƛǎƘ 
Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ рн҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ϦŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣϦ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ 
ōŜƘƛƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƳŜŜǘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ пмΦп҈ ǿŜǊŜ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ -- ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀƴŜǿ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ  

9ǾŜƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǘŀƴŘƛǎƘΣ aǊΦ 
WƛƳ WƻƘƴǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƎƻǾ ǿŜō ǎƛǘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ϧ¢ƘŜȅ ώǘƘŜ ¦{Dϐ 

ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ - ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ с҈ 
ŎƘŀƴŎŜΦέ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рлύ 

òOf 3,555 

projects from 

2003 to 2012 

that had 

labor costs of 

at least $10 

million, only 

6.4% were 

successful.ó 

.ȅ tŀǳƭ IΦ [ƻƘƴŜǎ 
tatΣ a.!Σ a/¢{ 
ttD 9ŘƛǘƻǊ-Lƴ-/ƘƛŜŦ 

²Ƙȅ {ƻƳŜ tǊƻƧŜŎǘǎ CŀǊŜ .ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ hǘƘŜǊǎΚ 
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ōƛǧŜǊΦ  .ǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ǳǇ ŀ Ƙƻōōȅ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ όƻǊ 
ŀǘ ŀƭƭύΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘΣ ŎǳǎǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀƭƭ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
Ŧŀƛƭ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΚ  ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƴƻǘ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊŀƳ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ǎƳƻƪƛƴƎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘǳŶƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇŜŎŀƴ ǇƛŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǉǳƛǘ ŎƻƭŘ ǘǳǊƪŜȅ 
όƘƻƭƛŘŀȅ Ǉǳƴ ŀƭŜǊǘύ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ  
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 
ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ роύ 

.ǊŀƴŘƻƴ [ƻƘƴŜǎ 

.!Σ a.! 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

5ƻƴΩǘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǘŜ ŀǘ aȅ DȅƳΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƎƻƴŜΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
aŀȅŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘƻƻƳǎŘŀȅ ǇǊŜπ
ŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻōǎƻƭŜǘŜ ŜƴŘΣ ƴƻ ¸нY ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎǊƛǎƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǇǎŜǳŘƻ-!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 
ǘƻ ŜȄƘŀƭŜ ƻǾŜǊΦ  ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǘƭȅ ƻōǘǳǎŜ 
ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊǊȅΦ  
{ƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ŎƻƳŜǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƎǊƛǇǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ƴŜǿ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƻǝŎ ǿŀȅǎ -- 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ   

¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǎ ŀ άƴŜǿ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎέ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀōƛǘǎΣ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ǳǎ ŦŜŜƭ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ Ǿƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊŜ 
ǘƻ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ ǊŜŀǇƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƎȅƳǎΣ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƛŘǎΦ  {ƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎȅƳ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǿƻǊƪƻǳǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ 

òAnother new 

year has come 

and gone, 

much like any 

other. The 

Mayan 

calendar 

doomsday 

predictions 

are over a 

your on the 

obsolete 

endéó 

Testing the Waters 
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tI [ƻƘƴŜǎ 

a.!Σ tatΣ a/¢{ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ [ŀǿ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ tŀǊƪƛƴπ
ǎƻƴΩǎ [ŀǿ ŀ ƧƻƪŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ ƭŜƎŜƴŘΣ 
ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭπ
ƭȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊŜǾπ
ŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ όtaύ ƴƻ ŜƴŘ ǘƻ ƘŜŀŘπ
ŀŎƘŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ [ŀǿΚ 

ά²ƻǊƪ ŜȄǇŀƴŘǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦέ 

ōȅ /ȅǊƛƭ bƻǊǘƘŎƻǘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ǎǘŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ мфррΦ 

¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬπ
ŎŀƭƭȅΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ [ŀǿ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ /Ƙŀƛƴ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό//taύ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊΦ 9ƭƛπ
ȅŀƘǳ aΦ DƻƭŘǊŀǧ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴƻǾŜƭΣ 
/ǊƛǝŎŀƭ /Ƙŀƛƴ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мффтΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘŀǳƎƘǘ 
/ǊƛǝŎŀƭ tŀǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/taύ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ /ta 
ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ 
ǾŜǊȅ ŀǎǘǳǘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ taΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ta ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨƛƴŬƴƛǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΩ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ta ƳŜǘƘƻŘπ
ƻƭƻƎȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ /taΦ 

¢ƘŜ ƛƴŬƴƛǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ /ta ƛǎ ƴƻǘ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ς 
/ta ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘǳǇǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ bƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΚ [Ŝǘ ǳǎ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘȅ 
ǎǳŎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ōƻǘƘ ǇƻƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻǊ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ōƭƻŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 
[ŀǿ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ōǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΦ 

{ƻ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /taΚ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǾŜǊȅ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ta ƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ta Ƙŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛƴŦƻǊƳǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ōŜπ
ƘƛƴŘ ƴƻǊ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀȅǎ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘŜŬƴŜǎ ŀǎ ŜƴǎǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǘΦ ¢ƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ όƘŜǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рпύ 

òParkinson's 
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LŦ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ 
!Ŏǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳπ
ǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ό/ϧ9ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŀŘ ƻƴΦ  ¢ƘŜ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪ ό²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴύ !ŎǘΣ ǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ƛǎ ǇŜǇπ
ǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  .ŜŦƻǊŜ 
5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǾƛŜǿŜŘ /ϧ9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊπ
ƘŜŀŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ-
ƻũ ōƻȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƻƴƭȅ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ /ϧ9 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

DƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ǿƘŜǊŜ /ϧ9 ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  
bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴπ
ŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ϧ9 ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊ 5ƻŘŘ-
CǊŀƴƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎπ
ǳǊƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ōƻǧƻƳ 
ƭƛƴŜΦ 

hƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ƛǎ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ōŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƳŜƭǘŘƻǿƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
aƻǊǘƎŀƎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ƻŦ нллуΦ 
¢ƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ !Ŏǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ƭŀǿ Wǳƭȅ нмΣ нлмл ōȅ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ hōŀƳŀΦ Lǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ¦Φ{Φ {ŜƴŀǘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
WΦ 5ƻŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¦Φ{Φ wŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .ŀǊƴŜȅ CǊŀƴƪ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘϥǎ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ 
мс ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǊǳƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ 
Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 
{ŜŎǳǊƛǝŜǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ό{9/ύΣ ǘƘŜ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
{ȅǎǘŜƳ όCw{ύΣ ŀƴŘ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΩǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴŎȅ 
όh//ύΦ  ¢ƘŜ !Ŏǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ офу ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
{9/Σ Cw{Σ ŀƴŘ h// ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎΦ   
¢ƘŜ !Ŏǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ƳƛƴǘŜŘ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ 

/ƘŜǊȅƭ !Φ ²ƛƭǎƻƴ 

tatΣ taL-watΣ //9t 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ όC{h/ύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΦ  ±ƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΥ  ƘŜŀŘǎ ƻŦ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ h//Σ 
{9/Σ C5L/Σ CIC!Σ {/¦! ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ Cƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ό/Ct.ύΦ   

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΣ ƻƴƭȅ 
ŀōƻǳǘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪϥǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ !ǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ ŀǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǾƛŜǿ ƻƴ 
ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
Ƴƻǎǘ ǘŀƪŜ ǘƻŘŀȅΦ     

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L¢ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ 

5ƻŘŘ-CǊŀƴƪΦ   LŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ /ϧ9 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǿƻǊƪ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻǎǘƭȅΦ !ǎ 5ƻŘŘ-

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рсύ 

Compliance Central 

DŜǘ ¸ƻǳǊ /ϧ9 tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ¢ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ 5ƻŘŘ-CǊŀƴƪ 

òGone are the 

days where 

C&E is 

thought of as 

the last item 

on the agenda 

at the end of 

the day to 

ensure some 

form of 

compliance.ó 
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tI [ƻƘƴŜǎ 

a.!Σ tatΣ a/¢{ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ 

The Project Whisperer 
wŜǎŎǳƛƴƎ ! CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΣ ƻǊ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅΦ 

!ǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛǎǇŜǊŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻ 
ōƻƴƻ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾƻŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ǎƭŀǾŜ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛƴ ǎƭŀǾŜ ƭŀōƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛŦ ǘƘŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƛǘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǘ ŀƴ hCC-
{L¢9 ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻũ-ǎƛǘŜ ǾŜƴǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘπ
ǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ
-ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜǊ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ƳǳŘŘȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ς ōǳǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛǎǇŜǊŜǊ ŦƻǊ 
ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŬǊƳΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎǳǊō ȅƻǳǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ όǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊ 

ƛƴ ŀ ōƛǘύΥ 

мΦ DƻƻƎƭŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ -- 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜΣ 

нΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǎŜǎ ƻǊ 
ƛǎǎǳŜǎΣ 

оΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 

пΦ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳ ό{[¢ύ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 

рΦ 5ƻ ŀ [ƛƴƪŜŘLƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘκǇǊƻƎǊŀƳκ
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtttaύ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŀƴŘƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΩǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ό!{-L{ύ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜǇπ
ǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀǎ 
ŀ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƭŀȅπ
ŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 

ǳƴŦŜŜƭƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜπ
Ƴƻǎǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ǎƪƛƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ 
ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻ ōƻƴƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ртύ 

òWhen you 

are asked to 

consult in the 

role of a 

project 

whisperer for 

a financial or 

banking firm, 

we would 

suggest that 

you curb your 

enthusiasm 

untiléó 
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The Master Scheduler 
¦ǎƛƴƎ a{ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ ¸ƻǳǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ƛǎǘ 

Lƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ ŦƻǊ 5ŜŎ 
нлмоΣ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ tǊƻƧŜŎǘ 
нлмо ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ²ƻǊƪ 
.ǊŜŀƪŘƻǿƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό².{ύ ǿŀǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘ 
Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ ƭƛƪŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ a{ 
tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ a{ tǊƻƧŜŎǘ нлмо ǘƻ 
ƅŜǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ².{ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘŀǎƪ 

ƭƛǎǘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛŦ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ 
ŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŘŜŬƴƛπ
ǝǾŜ ².{ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ό{ŜŜ 5ŜŎ нлмо aŀǎπ
ǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ a{ 
tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǉƻǿπ
ŜǊŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
².{ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 
ς ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘŀǎƪ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻπ

ƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ǾŜƴπ
ŜǊŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ 
ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ όta.hYϯ DǳƛŘŜύΣ 
рǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ нлмоΣ ǘƘŜ ².{ ƛǎ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ рΦп 
ά/ǊŜŀǘŜ ².{έ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ².{Υ 

¶ {ŎƻǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ς ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ 

¶ {ŎƻǇŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ 

¶ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ς 
ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

¶ hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ŦƻǊƳǎΣ ŜǘŎΦ 

!ǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎ нлмо 
aŀǎǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ 
ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ όƴƻǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ς 
ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŜ taL Ŧƻƭƪǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ /{L ŜǇƛπ
ǎƻŘŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜǿƛǎŜύ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴƻǳƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƘǊŀǎŜΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ /ƻƳƳŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜ 

¶ .ƻƻǎǘŜǊ ǊƻŎƪŜǘ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ 

¶ !ǾƛƻƴƛŎǎ 

¶ [ŀǳƴŎƘ ƎŀƴǘǊȅ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ! 
ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎπ
ƛŬŎƛǘȅ όƳƛƴƛƳǳƳ ŀǘƻƳƛŎƛǘȅύ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀŎƪπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ bh¢ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ς 
ǘƘŜ ta ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рфύ 

ò...the 

deconstruction 

of the project 

deliverables...b

egins with the 

breakdown of 

the high level 

deliverables 

descriptions 

into smaller 

and smaller 

pieces of 

workéó 

¢ƘŜ DǳŜǎǘ aŀǎǘŜǊ 

{ŎƘŜŘǳƭŜǊ 

όttD wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀũύ 

http://projectgazette.com/archives/pg_dec2013.pdf
http://projectgazette.com/archives/pg_dec2013.pdf
http://projectgazette.com/archives/pg_dec2013.pdf
http://projectgazette.com/archives/pg_dec2013.pdf
http://projectgazette.com/archives/pg_dec2013.pdf
http://projectgazette.com/archives/pg_dec2013.pdf









































































































































